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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Yoktur.

Ozel denetgi talebi olmamustir.

Ozel denetci talebi olmamustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1439750 - https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1488827

Hayir

Bagimsiz lyelerin ¢cogunlugunun
onayi veya oybirligi olmayan islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi bir iliskili taraf
islemi veya 6nemli nitelikli islem
bulunmamaktadir.

iliskili taraflar arasinda yaygin ve
sureklilik arzeden islem
bulunmamaktadir.

https://www.arena.com.tr/
hakkimizda/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim-politikalariiliskili
taraflar arasinda yaygin ve
sureklilik arzeden islem
bulunmamaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1439750 / https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1488827

Madde 11

Denetgiler, sirket calisanlari ve
benzeri menfaat sahipleri
Sirketimiz bilgisi dahilinde Genel
Kurul'a gozlemci olarak katilmistir.

Hayir (No)

Bulunmamaktadir.



En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

% 49,4

Hayir (No)

https://www.arena.com.tr/
hakkimizda/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim-politikalari
"Gundemin yedinci maddesi
geregince, Toplanti Baskani
Yonetim Kurulu’nun 2024 yili hesap
donemine iliskin kar dagitimi
konusundaki 14.04.2025 tarihli
teklifinin, diizenlemelere uygun
olarak, Genel Kurul Toplantisindan
en az li¢ hafta 6nce Sirket’in
www.arena.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde, Sirket
merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi Gizerinden pay
sahiplerine duyuruldugu hakkinda
bilgi verildi. Toplanti Baskani,
Yonetim Kurulu’nun 2024 yili hesap
dénemine iliskin kar dagitimiile
ilgili asagida yazili metni bulunan
14.04.2025 tarih ve 2025/12 sayili
kararini okuttu; “Sirketin, 2024
yilinda yasal kayitlarinda ve SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan
mali tablolarinda zarar ¢ikmasi
sebebiyle kar dagitimi yapilmamasi
onerisinin Ortaklar Genel Kurulu’
nun onayina sunulmasina karar
verilmistir.” Gindemin yedinci
maddesi geregince, Toplanti
Baskani Yonetim Kurulu’nun
01.01.2025-31.03.2025 ara hesap
dénemine iliskin kar dagitimi
konusundaki 14.07.2025 tarihli
teklifinin, diizenlemelere uygun
olarak, Genel Kurul Toplantisindan
en az Ui¢ hafta 6nce Sirket’in
www.arena.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde, Sirket
merkezinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uizerinden pay
sahiplerine duyuruldugu hakkinda
bilgi verildi. Toplanti Baskani,
Yoénetim Kurulu’nun 01.01.2025-
31.03.2025 ara hesap dénemine
iliskin kar dagitimiile ilgili asagida
yazili metni bulunan 14.07.2025
tarih ve 2025/24 sayili kararini



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

okuttu; “Sirketin, 1 Ocak - 31 Mart
2025 donemine ait SPK
dizenlemelerine gore hazirlanan
mali tablolarinda yer alan
dagtilabilir kar tutarinin
dagiltilmayarak olaganusti yedek
akge olarak ayrilmasi 6nerisinin
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayina
sunulmasina karar verilmistir.”
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
1435521 / https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1474509

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle

ilgili olarak sirkete
iletilen ek aciklama
talebi sayisi

08/05
/2025

08/08
/2025

Dogrudan | Vekaleten

Pay temsil temsil Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti Vénetim kuruluna bildirimde bulunan imtivazl; KAP'ta
sahiplerinin edilen edilen maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla bir sekilde ortaklik bileilerine ulasma imk);nl yayinlanan genel
genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldig| ilgili madde veya paragraf 3 . ; g' ? .. |kurul bildiriminin

paylarin paylari e e bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) .
katilim orani oran| oran| bolimun adi bolimun adi numarasi baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri https://www.arena.com.tr/hakkimizda/ tr/Bildirim/

0 0 0 . . . . - . . . . .
%53,13 %2,23 % 50,9 /genel-kurul-toplantilari yatirimci-iliskileri/genel-kurul-toplantilari Madde 11 >0 /t;‘;?igé :trt;:r;
tr/Bildirim/

1488827

%49.4 %0 %49.4 https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri https://www.arena.com.tr/hakkimizda/ Madde 11 50 0

/genel-kurul-toplantilari yatirimci-iliskileri/genel-kurul-toplantilari
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ICAP 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal P
.. . . . . www.arena.com.tr/
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig| .
- . hakkimizda/
bolimlerin adlar S
yatirimci-iliskileri
https://
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir www.arena.com.tr/
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi hakkimizda/
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim yatirimci-iliskileri/

ortaklik-bilgileri
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

Faaliyet raporunun
Yénetim Kurulu Uyeleri

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ve Yoneticilerin Sirket

yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin Disinda Yirattikleri

yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi Gorevler Hakkinda Bilgi
baslikli bélumiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere Komitelerin Uyeleri,

iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Toplanma Siklig|,
Galisma Esaslari baslikli
boéliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Yonetim Kurulunun Yil
icerisindeki Toplanti

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Sayisi ve Yonetim Kurulu
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa Uyelerinin S6z Konusu
numarasi veya bolim adi Toplantilara Katilim

Durumu baslikli
boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun Sirket
Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek



¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Mevzuat Degisiklikleri
baslikli bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun Sirket
Aleyhine Acilan ve
Sirket'in Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler baslikli
boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Sirket'in Yatirim
Danigsmanlig ve
Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldig)
Kurumlarla Arasindaki
Gikar Catismalari ve Bu
Gikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler baslikli
boéliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Sermayeye Dogrudan
Katilim Oraninin %5’i
Astig) Karsilikli istiraklere
iliskin Bilgi baglikli
boliiminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Galisanlarin Sosyal
Haklari, Mesleki Egitimi
ile Diger Toplumsal ve
Gevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetlerine
iliskin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri
baslikli bélimiinde yer
almaktadir.



ICAP 3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim

organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi
etik@arena.com.tr /
www.safecall.co.uk/en

https://www.arena.com.tr/
hakkimizda/yatirimci-iliskileri
/

kurumsal-yonetim-politikalari

Sirket calisanlarinin yénetime
katilmalari konusunda; istek,
gorls ve sikayetlerini
belirtebilecekleri MyHR
uygulamasi kesintisiz olarak
tlm calisanlarin kullanimina
aciktir. Bunun yani sira
Calisan Temsilcileri insan
Kaynaklari Bolimi ile diizenli
toplantilar yapmaktadir.

Yonetim Kurulu gerekli
halefiyet planlarini
olusturmaktadir.

insan ve Kiiltiir Politikasi’na,
Yatirnmei iliskileri Balimii
altinda yer alan Kurumsal
Yoénetim politikalari
araciligiyla erisilebilir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership
programme)

ilgili maddelerin detaylica yer
aldigi insan ve Kaltir Etik
Politikasi'na Yatinmci iliskileri



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

BoOlimu altinda yer alan
Kurumsal Yonetim politikalar
araciligiyla erisilebilir.

Bulunmamaktadir.

https://www.arena.com.tr/
hakkimizda/yatirimci-iliskileri
/

kurumsal-yonetim-politikalari

www.arena.com.tr internet
sitesinin Yatinmci iliskileri
Boliminde Kurumsal
Yonetim Politikalar baslig
altinda yer alan Kurumsal
Yonetim Politikasi
dokimaninda detayli
aciklamalara yer
verilmektedir.

Alinan 6nlemler ve konunun
ele alinmasina iligkin
detaylarin yer aldig) insan ve
Kaltir Etik Politikasi’na,
Yatirimci iliskileri Bolimii
altinda bulunan Kurumsal
Yonetim politikalar
araciligiyla erisilebilir.



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4.YONETIM KURULU-I

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

"Sirket Yonetim Kurulu’
nun 08.05.2024 tarih ve
16 sayili karariile
Sirket'in temsil ve
ilzamina yetkili olanlar ve
yetki sinirlari saptanmis,
tescil ve ilan olunmustur.
SOz konusu karar ile;
Sirketimiz, 17.04.2024
tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulunda Yonetim
Kurulu Uyeliklerine 3 yil
sure ile gorev yapmak
lUzere asagidaki kisilerin
secilmelerine, « Keith
William Frederick Bradley
« Krishnan Srinivasan
Venkata « Clineyt Geng »
Barig Ozenoglu « Arun
Srinivasan 1 yil siireyle
Yonetim Kurulu
Baskanligina Keith
William Frederick Bradley
’in, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligine Clineyt
Geng’in segilmesine ve
Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi iki (
2) kisinin 3 yil slireile
sirketi, sirket unvani veya
kasesi altina veya Ustline
atacaklart MUSTEREK
imzalariile sirketi her
konuda ve en genis
sekilde sinirsiz olarak
temsil ve ilzam etmek
uzere yetkili



ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin adi

kilinmalarina karar
verilmis olup Istanbul
Ticaret Sicili Midurlagu
tarafindan 24.05.2024
tarihinde tescil edilmis ve
tescil islemi 24.05.2024
tarihinde Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Serkan Celik
08.05.2025 tarihli Genel
Kurul karariile
17.04.2027 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Gyesi
secilmis olup, istanbul
Ticaret Sicili Midurlagu
tarafindan 16.05.2025
tarihinde tescil edilmis ve
tescil islemi 16.05.2025
tarihinde Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15.08.2025
tarih ve 29 sayili karari ile
Arun Srinivasan'in
gorevinden istifasi kabul
edilmistir. "

12 adet rapor
sunulmustur.

Faaliyet raporunun i¢
Kontrol Sistemi ve ic
Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Bu
Konudaki Gortisu baslikli
boliiminde yer
almaktadir.

Keith W.F. Bradley

Kerem Glinay 09.04.2025-
30.04.2026 tarihleri
arasinda Genel Midurlik
gorevini yerine getirmis
olup, 30.04.2026 itibariyla
yeni Genel Midiir
atanmasina kadar
gececek sure igin gegerli
olmak lzere Sirket
Yénetim Kurulu Uyemiz
Sayin Serkan Celik'in
Gegici Genel Mudur
olarak atanmasina
oybirligiile karar
vermistir.



Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin Yonetim Kurulu Baskani

ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP ile icra Baskani ayni kisi
duyurusunun baglantisi degildir.

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % https://www.kap.org.tr/tr
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP /Bildirim/1606304

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Giye sayisi 1, orani

Kadin lyelerin sayisi ve orani 20%' dir.

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

Yonetm ; . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizigini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - q . Kaybeden
o . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan . Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . . ) . Uye Olup . :
Ady/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadiz! Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigl
KEITH icrada Gérevli UBaeg(lj?vSillZ(
WILLIAM Degil (Y Sot 16/08/  Degerlendirilmedi (ot Ilgisiz (Not Evet (Yes)
FREDERICK Non-executive independent 2023 considered) applicable)
BRADLEY ) 'neep
director)
Bagimsiz
SERKAN icrada gorevli liye degil ( 08/05/ Degerlendirilmedi (Not  llgisiz (Not
CELIK  (Executive) Not 2025 i considered) applicable) Evet (Ves)
independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
BARIS Degil ( dye( 18/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
OZENOGLU Non-executive Independent 2022 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Hayir (No)
) director) 1261034
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
CUNEYT Degil ( uye( 17/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
GENGC Non-executive Independent 2024 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1261034
; L Bagimsiz
Icrada Gorevli .. ..
KRISHNAN Degil ( liye degil ( 17/04/ Degerlendirilmedi (Not  ilgisiz (Not
SRINIVASAN Non-executive Not 2024 i considered) applicable) Evet (Ves)
VENKATA independent PP

)

director)



4. YONETIM KURULU-II

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Ulyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

% 100
Hayir (No)

S6z konusu bilgiler
Yoénetim Kurulu Gyelerine
en az 2 glin 6nce sunulur.

S6z konusu bilgiler Sirket
ana sozlesmesinin 8.
maddesinde yer
almaktadir.

Yasal mevzuatta yer alan
sinirlamalarailave
herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporunun
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Uyeleri,
Toplanma Sikligl,
Calisma Esaslari baslikli
boliimiinde yer
almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1245083 - https:
//www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1596875



Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Diger (Other)

Sirdurlebilirlik Komitesi (
Sustainability Committee)

- Cuneyt Geng

- Baris Ozenoglu

Keith William
Frederick Bradley

Krishnan
Srinivasan Venkata

- Cuneyt Geng

- Baris Ozenoglu

- Murat Carkaci

- Cuneyt Geng

- Baris Ozenoglu

Keith William
Frederick Bradley

- Cuneyt Geng

- Baris Ozenoglu

Keith William
Frederick Bradley

- Cuneyt Geng

- Baris Ozenoglu

Baris Ozenoglu

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)



Diger (Other)

Diger (Other)

Diger (Other)

Diger (Other)

Krishnan
Srinivasan Venkata

Sirdurilebilirlik Komitesi
Sustainability Committee

Surduralebilirlik Komitesi

Sustainability Committee Clneyt Geng

(
)
(
)
Sirdarilebilirlik Komitesi ( Tolea ildaser
Sustainability Committee) & 3
Sirdarilebilirlik Komitesi (

Sustainability Committee) Glnisigr Gecgil

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi
Board member

Yonetim kurulu dyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu dyesi
degil (Not board
member)
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4. YONETIM KURULU-III

4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolliimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun
Denetimden Sorumlu
Komitenin Faaliyetleri ve
Toplanti Sonuglari
baslikli bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Yoénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Uyeleri,
Toplanma Sikligl,
Galisma Esaslari baslikli
bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Uyeleri,
Toplanma Siklig,
Calisma Esaslari baslikli
béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesinin
Galismalarina ve
Raporlarina iligkin Bilgiler
baslikli bolimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Yonetim Kurulu
Bilinyesinde Olusturulan
Komitelerin Uyeleri,
Toplanma Sikligy,
Calisma Esaslari baslikli
boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun
Yonetim Kurulu’nun



Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Sirket'in Kamuya
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Agiklanan Operasyonel

bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip

Ulasamadigina iliskin
Degerlendirmesi
boliiminde yer
almaktadir.
www.arena.com.tr
internet adresinin
Yatirimecr iligkileri Bolim

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli altinda yer alan Kurumsal
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer Yonetim Politikalar
aldigi bélimuniin adi kisminda Ucret

Politikasina iliskin
detaylara yer
verilmektedir.

Faaliyet raporunun

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari Yénetim Kurulu Uyeleri

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile ile Ust Diizey Yéneticilere

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Saglanan Mali Haklar

veya bolum adi boliiminde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Situnda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)'/an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlar Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 11 11
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)
Ucret Komitesi
(Remuneration - % 100 % 67 3 3
Committee)

- % 100 % 40 10 10

- % 100 % 100 16 16

Aday Gosterme
Komitesi (



Nomination - % 100 % 67
Committee)
Sirdurilebilirlik
Diger (Other) Komitesi (Sustainability % 60 % 40
Committee)



